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Napjainkra a projektek szerepe jelentésen felértékel6dott. Bar szamos szakirodalom
foglalkozik 6nallo projektek iitemezésének megoldasaval, azonban ez mar nem nyujt elegendo

segitséget a vallatok szamara.

A vallalatoknal a projektek szdménak ndvekedése miatt egyre tobb a parhuzamosan futd
projekt. Mivel ezek nem fliggetlenek egymastol, igy a projekteket nem kilén-kilén, hanem
0ssz-rendszer szinten kell tervezni, menedzselni, iranyitani. A multiprojektek menedzselése
megkdveteli, mind a részekben, mind az egészben val6é gondolkodast, ezért sziikségessé valik
a tobbszintli projekttervezés. A multiprojektek tervezése nem egyszera feladat. A tervezés
soran nagy figyelmet kell forditani az egyes részprojektekre, ezek @6sszehangolasara,
koordindlasara, hiszen a vallalatotok nem rendelkeznek korlatlan a kéltségvetéssel, megfeleld
mennyiségi és minéségi szakembergardaval és idovel. Ezért diplomadolgozatomban a
kovetkez6 kérdésekre kerestem a vdlaszt: Milyen technikék segithetik a multiprojektek
tervezését? Hogyan lehet kivalasztani és ©Osszehangolni a megvalositasra kerilo
részprojekteket? Hogyan oldhaté meg tébb egyszerre futd projekt Gtemezése minimalis id6-,

koltség-, és eréforras felhasznalasaval?

A felmerilt kérdések megvalaszolasanak érdekében mar Németh Anikoval kdzdsen végzett
kutatasunk soradn szdmos projekttervezési modszert megvizsgaltunk. Kutatdsunkbdl kiderdilt,
hogy a multiprojektek sajatossagai miatt, ezek tervezésére leginkdbb a PEM-matrix lenne
alkalmas, azonban tul sok megoldast ad. igy sziikségessé valt ennek tovabbfejlesztése, ezért
megalkottuk az (M)PEM-maétrixot, mely mar a tervezés folyamataban lehetévé teszi a
részprojektek sz&ménak redukalasat. Ennek alkalmazhatdsagat egy kisebb vallalati példan
teszteltlk és  kozos  kutatdsunk  eredményeit tébb  hazai  publikacidban s
bemutattuk.(Intézményi Tudoméanyos Didkkori Konferencia 3. dij, Orszdgos Tudoméanyos
Diakkdri Konferencia 3. dij).

Ezen koz6s kutatast tovabb folytatva, diplomadolgozatomban a MOL Nyrt. Logisztikai
osztadlyan megvizsgaltam a FMB multiprojekt tervezésének menetét. FO problémaként a

multiprojekt csszasat azonositottam, mely tovabbi négy probléma csoportra vezettem vissza,
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ezek koziil a multiprojekt nem megfelel6 meghatarozédsa nevii probléma korrel foglalkoztam.
Ennek keretében a megvizsgaltam a MOL Nyrt. 2011-es FMB multiprojektjének tervezeési
folyamatat, melynél fOként a tervezéssel kapcsolatos problémak meriiltek fel. Ezek
kiértekelésénél kiderult szamomra, hogy bar a vallalatnal keretrendszerrel megteremtették a
mulltiprojektek menedzselésének alapjait azonban, ebbe nem illesztettek bele megfeleld
multiprojekt menedzselési modszert. Ezért megvizsgaltam a kordbbi kdzos kutatdsomban
kifejlesztett és bemutatott (M)PEM-matrix alkalmazhatosagat. Majd ezt kovetben a mar
meglévé (M)PEM matrixot a vallalat igényeinek legmegfelelébben tovabb fejlesztve
beépitettem a véllalat jelenlegi keretrendszerébe. A kutatds eredményeként kiderilt, hogy
amennyiben az (M)PEM-et alkalmazom a multiprojekt megtervezésére abban az eseten a
multiprojekt atfutési ideje 1065 naprol 866 napra rovidithetd. Tovabba a kutatas eredmények
azt is kimutattak, hogy a javasolt modszer alkalmazasa nem csupan a projekt atfutasanak,
hanem a projekt megtervezésének idejét is jelentés mértékben redukalja, ezzel pedig
koltsegcsokkentés érheté el. Ezen eredmények tiikrében a multiprojekt szakértéi matrixon
alapulé szoftver Kkifejlesztését javasoltam a vallalatnak. Ezen kivil tovéabbi jobbito
javaslatokat fogalmaztam meg. Végezetil bemutattam, hogy a MOL Nyrt-nél javaslataimat

milyen modon lehetne megvaldsitani.

Kutatdsom eredményétnek fontossagat jol tlkrozi, hogy a vallalattdl pozitiv visszajelzést
kaptam. Reményeim szerint megfogalmazott javaslataimmal hozza tudtam jarulni a vallalat
sikeresebb miikddéséhez. Tovabba a diplomadolgozatomban bemutatott matrixos multiprojekt

tervezeési modszer széles korti elterjedéséhez.



